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,Demografischer Wandel — Anforderungen
und Chancen flr das Handeln von
betrieblichen Interessenvertretungen und
Gewerkschaften”

Aktuelle Trends und Herausforderungen an die betriebliche und
gesellschaftliche Gestaltung — eine Bestandsaufnahme aus aktuellen
Forschungsprojekten
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2 Hintergrund: Projektférderung zu
alternsgerechter Erwerbsarbeit

2 Empirische Trends und Herausforderungen
o offene Forschungsfragen und Perspektiven

> Betriebliche Moglichkeiten und Instrumente:
nachfolgende Vortrage
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Hintergrund Projektforderung zu
altersgerechter Erwerbsarbeit

=

=

Hans Bockler

Forderlinie ,Alter(n)sgerechte Erwerbsarbeit” im Stiftung ms
Referat ,Erwerbsarbeit im Wandel”

Seit 2002 wurden und werden 21 Projekte gefordert
und mehrere Tagungen durchgefihrt

Zielsetzungen:

- Arbeitsmarktlage Alterer erhellen

- Informationen zur Entwicklung der Alteren am
Arbeitsmarkt, zur Erwerbsbeteiligung,
Alterstibergang, Rente (altersgerecht)

- der demographischen Entwicklung angepasste
praventive Arbeits-, Arbeitszeit- und
Qualifizierungspolitik (alternsgerecht)
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Trend: Bis deutlich nach 2020 keine entscheidende
Abnahme des Erwerbspersonenpotenzials

Hans Bockler
) _ _ _ Stiftung m
Vorausschéatzung des Erwerbspersonenpotenzials auf B asis ,mittlerer

Varianten“ der 10. und 11. koordinierten Bevdlkerun  gsvorausberechnung
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Quelle: Kistler/INIFES, Berechnungen nach Statistisches Bundesamt (2003, 2006) und Prognos AG (2006).
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Herausforderung:. Enorme regionale
Unterschiede des Arbeitsangebots

Vorausschéatzung des Erwerbspersonenpotenzials (mitt lere
Annahmenkombination) nach Bundeslandern — Veranderun gen im Vergleich
zum Jahr 2002 (in Prozent)*
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10.09.2008



Herausforderung: Alterung der
Belegschaften

Hans Bockler
Stiftung

Fakten fiir eine faire Arbeitswelt.

Babyboomer kommen in die Jahre

So wird sich die Zahl der 55- bis 64-Jahrigen entwickeln
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2006 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
11. Koordinierte Bevalkerungsverausberechnung des Siatistischen Bundesamies,

Wariante 12 mit cinem Wanderungssaldo « 200.000 Personen
Quedle: Statistisches Bundesamt, Berechnungen INIFES 2007 | ©Hans-Béckiar-Stiftung 2007
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Zahl der Einwohner im Erwerbsalter und der

sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

2001 und 2006
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Trends und Herausforderungen

Hans Bockler
Stiftung m

2 kein Riuckgang des Erwerbspersonenpotentials in den
nachsten 20 Jahren (kein genereller Fachkraftemangel)

o aber: Erwerbspersonenpotenzial altert beschleunigt,
Probleme variieren stark nach Regionen und
Bundeslander

> Betriebe sind auf die Verlangerung der Erwerbsphase und
die regional differenzierte Alterung nicht vorbereitet

2 Abbau Vorruhestand und ,Rente mit 67*;
Arbeitsangebotszwang steigt

2 aber vielen Arbeithehmerinnen ist das Arbeiten bis 65/67
nicht moglich

2 droht eine Rentenllicke?
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Mallhahmen fur altere Arbeithehmer in
Betrieben, die Personen mit 50+ beschaftigen

Hans Bockler
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Die Anhebung der Altersgrenzen,
1997 — 2029*
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* Rentenreformgesetz 1992 (1989);
RV-AltersgrenzenanpassungsG (2007)
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Antell der Altersrentenzugange mit Abschlagen

nach Geschlecht und Gebhiet von 2003 bis 2005

ntenzugangen, in %
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Rentenzugangsalter und Rentenzahlbetrag der
neuen Versichertenrenten 1996-2007

730 61,5 Hans Bockler
Stiftung
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Wer bleibt im Job?

Berufe mit hoherem Anteil von Anteail
55- bis 64-jahrigen an allen Beschaftigten 2004
Dienst- und Wachberufe

Lehrar 16,6%
Reinigungsberufe 15,7 %
Wasser- und Luftverkehr

Techniker

Berufe mit niedrigem Anteil

Einfache Gesundheitsberufa

Metallfeinbauer 5.7%

Back- und Konditorwarenhersteller

Zimmerer, Dachdecker, Gerustbauer

Bergleute 1.1% [}

Quislle: Bundesagentur far Arbain, Berechnungan INIFES 2007 | £ Hens-BdeklerStftung 2007
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Altere im Job: Probleme auf dem Land

und im Osten
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Subjektive Erwartung der eigenen
Arbeitsfahigkeit bis zum Rentenalter in der
gegenwartigen Tatigkeit

Hans Bockler
Stiftung mm
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Herausforderung:
Leistungsvermogen Alterer

Defizitmodell alterer Arbeitnehmer:

2 Weniger leistungsfahig und gesundheitlich
eingeschrankt

2 unzureichend qualifiziert
> weniger motiviert

Forschungsergebnisse

2 Leistungsfahigkeit ist kein individuelles Problem
sondern Zusammenspiel von
vergangenheitsbezogenen berufsbedingten
Belastungen und aktueller Arbeitssituation

2 motivgewandelt
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Alter und Unterschiede In der
Leistungsmotivation - Ergebnisse
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KEIN statistisch signifikanter Unterschied im Gesamtwert
der berufsbezogenen Leistungsmotivation zwischen
jungeren und alteren Arbeitnehmerinnen
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Alter und Unterschiede in der Leistungs-
motivation — Schlussfolgerungen fur die Praxis

Hans Bockler
Stiftung m

1. Defizithypothese bezogen auf die berufliche
Leistungsmotivation Alterer erweist sich als falsch.

2. Leistungsdifferenzen bestehen innerhalb einer
Altersgruppe in deutlich hoherem Malie als
zwischen verschiedenen Altersgruppen.

3. Das Schaffen von Wettbewerbssituationen
(Konkurrenz = Motivation) oder eine Erhéhung des
Status, zur Leistungsmotivation, verfangen bei
alteren Arbeitnehmern viel weniger als bel
jungeren und mussen Kkorrigiert werden. Srnkmann

(2007)
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Produktivitat Alterer — empirisch untersucht am
Fallbeispiel LKW-Montage

Hans Bockler

Stiftung m
Vorurteil: Die ,Alten“ sind nicht mehr produktiv.

Daten: Fehlerhaufigkeit LKW-Montage,

Gruppenzusammensetzung, pro Gruppe pro Tag,
Fehlerdaten von 100 Gruppen an 650 Tagen

Ergebnisse:

=

Alter und Erfahrung haben entgegengesetzte Effekte,
die sich gegenseitig neutralisieren.

Der Effekt der Alterszusammensetzung ist signifikant:
Altersgemischte Gruppen machen mehr Fehler. Quene: Borschr

Supan et al.
(2007)
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Produktivitéat Alterer — empirisch untersucht am
Fallbeispiel LKW-Montage
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Quelle: Bérsch-
Supan et al.
(2007)
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offene Forschungsfragen und

Perspektiven |

Hans Bockler
2 Problemgruppenorientierung Stiftung m
2 Implementationsbedingungen (speziell auch KMU)
2 (6konomische) Nutzeneffekte
2 Internationale Vergleiche

Neue, z.T. widersprlchliche Ansatze:
- Tarifvertrage demografischer Wandel:
Stahl, VW. Chemieindustrie
- Branchenbezogenen Initiativen DECI, Chemieindustrie
- Langzeitkonten, neue Altersteilzeit
- Lebenslaufpolitik und lebenslagengeeignete Anséatze
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Perspektiven Il
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2 neue Perspektive in der Forschungsférderung
(Ausschreibung):
,Demografischer Wandel und Revitalisierung der
Arbeitspolitik*

2 Beschaftigungsfahigkeit hangt von der Gestaltung von
Arbeit, Arbeitszeit, Bildung und Vereinbarkeit Gber die
Erwerbsbiografie ab (alternsgerechte Erwerbsarbeit).

2 Ziel: arbeitspolitische Konzepte, welche den
Beschaftigten einen langeren und motivierten Verbleib in
Erwerbsarbeit ermoglichen und den Betrieben
Produktivitat und Innovativitat sichern.

2 Themenfelder: gute Arbeitspolitik, spezifische
Problemlagen, Nutzeneffekte
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Danke

Dr. Sebastian Brandl|
Hans-Bockler-Stiftung
Forschungsforderung
Hans-Bockler-Str. 39
40476 Dusseldorf
0211/7778-194
sebastian-brandl@boeckler.de
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