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Demografischer Wandel

Die demografischen Trends:

B Es gibt immer mehr dltere Menschen in Deutschland — das
Durchschnittsalter steigt.

Langfristig nimmt die Bevdlkerungszahl ab.

Die Veranderungen sind regional verschieden stark. Wanderung
verstarkt bzw. démpft die Entwicklung.
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{_/ Demografischer Wandel — die Folgen

Mehr Altere — langfristig langsam
abnehmende Bevédlkerung —
es entstehen Herausforderungen fiir:

OJ w “‘m w
Die Gesellschaft Jede/r Einzelne Die Unternehmen
Folgen:
Die Lebensweise und die Art zu arbeiten

verandern sich
Die Gesellschaft wird vielfdltiger und bunter
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{_/ Demografischer Wandel im Unternehmen

Die verlangerte Lebensarbeitszeit und die wachsende Zahl
alterer Beschiftigter macht neue Ansatze zur Gestaltung

der Arbeit erforderlich

o Arbeit: B
von Verénderung ung ) Leistungs- und
o ot Anfor e 5” g Wettbewerbsfihigkeit
g mit mehr
dlteren Beschiftigten
Langer in
Beruf und Arbeit
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Chancen und Risiken einschaitzen

Die Herausforderungen
® Demografischer Wandel bedeutet

Veranderung

® Verdnderung beinhaltet Chancen

und Risiken

Die Gestaltung des
demografischen Wandels in
Unternehmen ist ein Prozess,
in dem es darauf ankommt:

® Die eigene Ausgangssituation zu

kennen

m Zukinftige Anforderungen

einzuschatzen

m Zielorientiert zu handeln
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Demografischer Wandel:
Handlungsfelder im Unternehmen

www.demobib.de

Produkte, Dienstleistungen und Wettbewerb im demografischen Wandel
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Zukunftsfahigkeit fiir Unternehmen und Beschiftigte

Alter
gestalten

Alterskritische
Tatigkeiten

Entwicklung und
Motivation

Altersiibergang
Wissenstransfer

Altere
Mitarbeitende

Beschaftigungs-

fahigkeit
verbessern
Kompetenz
Gesundheit
Lernfahigkeit
Integration

(Selbst-)Management

Verantwortung

Mitarbeitende
Jung und Alt

AN

Nachwuchs
sichern

Personalbedarf
(quantitativ /
qualitativ)

Qualifizierung

Attraktivitat als
Arbeitgeber

Mitarbeitende,
Arbeitsmarkt

Herausforderungen der Unternehmensentwicklung:
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{_/ Eckpunkte der Gestaltung im Unternehmen

Gesundheit

Die Vielfalt und Intensitdt der Belastungstypen nimmt zu. Konzepte zur
Gesundheitsforderung miissen psychische und physische Belastungen
beriicksichtigen. MaBnahmen zur Verringerung von Belastungen miissen
durch solche zur Starkung von Ressourcen erganzt werden.

Qualifizierung fiir alt, jung, hoch und niedrig Qualifizierte

Lern- und Qualifizierungsangebote miissen allen Beschaftigtengruppen
offenstehen und deren Lernvoraussetzungen sowie Lern- und
Qualifzierungsbedarfen gerecht werden. Fehlende Lernvoraussetzungen
behindern Qualifizierung stérker als das Alter.

Produktivitat sichern und fordern

Die Sicherung der Produktivitat ist eine Voraussetzung nachhaltigen
betrieblichen Engagements fiir gute Beschaftigungsfahigkeit.
Gestaltungsansdtze missen verdeutlichen, wie durch Organisation und
Koordination von Arbeitsprozessen mit zunehmend vielféltigen und
alternden Belegschaften hohe Leistungsfahigkeit erzielt werden kann.
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{_/ Eckpunkte der Gestaltung im Unternehmen

Das Konzept Beschaftigungsfahigkeit liefert Orientierung zur
Gestaltung des demografischen Wandels in Unternehmen

Gibt es die eine optimale betriebliche Demografie?
Nein, denn sie sieht in jeder betrieblichen Situation anders aus. Ob jung, alt,
gemischt, bei guter Beschaftigungsfahigkeit kann alles gut funktionieren.

Altersstrukturanalysen liefern keine Gestaltungskonzepte:
Daten zum Personalersatzbedarf und der Anzahl jiingerer und alterer
Beschaftigter miissen mit Informationen zur Beschaftigungsfahigkeit
abgeglichen werden.

Unterschiedliche Beschiftigtengruppen erfahren geteilte
Aufmerksamkeit

Niedrigqualifizierte, Leiharbeitnehmer und prekar Beschéftigte bleiben
vielfach von MaBnahmen zur Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit
ausgeklammert. VerschleiBstrategien werden nicht in Frage gestellt.

Die Weiterbeschiftigung einer wachsenden Anzahl Alterer ist in den
kommenden Jahren die Hauptherausforderung fiir Unternehmen.
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Leitbild: Beschaftigungsfahigkeit
fir den demografischen Wandel

www.demobib.de

Gemeinsame
,Individuum Verantwortung bestimmen ,Unternehmen
tragt die und idbernehmen tragen die
Verantwortung" Verantwortung
im Betrieb"
,Staat
tragt die
Verantwortung
auBerhalb der
Betriebe"
Wirkung % /Fo[d§ Wirkung
begrenzt /7) begrenzt

Den demografischen Wandel angehen
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Die betriebliche Altersstruktur analysieren

(Altersstruktur (Linien) und Prognose (Strichlinie) |

DemografieKompass © TBS NRW

"Bilanz im Prognosezeitraum: Zuwachs und Abnahme der Anzahl Hberari

TBS NRW.

as 37

10

- Atere |
[ Personalbedarf |

[* ]

Meister
Tachniker
Fachschule

Berufsausbildung

Angelemt

i

Unternehmen haben individuelle
demografische Profile

Die demografische Struktur der
Unternehmen ist teilweise von der
gesellschaftlichen Demografie
entkoppelt

Betriebliche

Handlungsanforderungen und

Gestaltungsoptionen sind das

Ergebnis aus Trends und

Entwicklungen in den Bereichen:

m Differenzen von betrieblicher und
gesellschaftlicher Demografie

B Betriebsinternen Faktoren

B Betriebsexternen Faktoren
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Beschiftigungsfahigkeit einschatzen

www.demobib.de

100 80
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Wegweiser : die Multimedia-Workshops

www.demobib.de

Multimediale
Handlungshilfen zur

strukturierten Auswertung| -

von demoBiB-Checks
und Bearbeitung
ausgewahlter Themen
Einschatzung von
Handlungsbedarfen
Entwicklung von Zielen
und Maf3nahmen
Handlungsorientiert und
ergebnisoffen

Basierend auf bewahrten
Moderationsfragestellung
en und Methoden

Online kostenlos und frei
verfligbar

Eunktionen | Wegweiser | Internet | &ﬂiaf m‘ demoBIB

Handlungsbedarf einschétzen

L2 Lemfirderliche |
Fihrungsiultur

Gemessen an Moglichkeiten und Anforderungen ist das Ergebnis ...
nicht ausreichend

(62 Paychisshe Belastungen|

qut

L3: Voraussetzungen fir |
Bildung und Qualifizierung|

Wie es geht:

‘Schrit 1: Packen Sie Ihre Theme
Texiboxen aus der Arbeilsmanoe
schieben Sie sie mit der Maus au
Vierfeldertafel. it der Position de
veranschavlichen Sie, o Sie das
fur ausreichend hatten und wie SI
Veranderungsbedarf einschatzen
Tiop

‘Schritt 2: Dokumentieren Sie, wit
im Unternehmen ein Thementeld
beeinflussen konnen. Kiicken Sie
Bereich der Messlatte (0-100%)
platzieren Sie die aufgerufenen
Messbereiche neben den Theme
Tiop

Schritt 3: Farben Sie die wichiigs
mit einer Hinterarundiarbe IhrerV
Nutzen Sie dazu die Einschatzung
Schritten 1 und 2 sowie die
Entscheidungshilfe

Schritt 4: Wie groft ist das Interes
Geschaftsleitung, der Interessent
und den Bes chafigten an den
Themenfeldem?

Kiicken Sie einen Bereich an und
die aufgerufenen farbigen Punite
gewinschte Stelle.

() Gescratsietung

(C) betrievliche Interesser

nehmen ab Steigen
Die an Ui und im
Fimwers
im Unternehmen beeinflussbar | 100% |
| I I T I [ 90% L1

| Beschafigte
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Dr. Urs Peter Ruf
urs.ruf@tbs-nrw.de

www.tbs-nrw.de

Information und Downloads zum Projekt

.Betriebliche Beschaftigungsfiahigkeit im
demografischen Wandel"
www.demobib.de
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